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MENSAGEM
DOS CANDIDATOS

Caros estudantes do Iscte,
Somos a Lista P — Pensar no Futuro, Agir no Presente.

Uma lista feita de estudantes, para estudantes, composta por alunos de Todas as
escolas, dos mais diversos cursos de licenciatura e mestrado, deslocados e néo
deslocados, bolseiros e ndo bolseiros. Queremos ser a voz de todos, com propostas
reaqis e arrojadas — porque o futuro do Iscte pode mesmo estar nas nossas mdos.

Queremos um Iscte que ndo deixa ninguém para tras.

Lutamos por mais apoios sociais, pelo ensino de qualidade, por Sintra, por uma
resposta rapida na satde mental, por uma representagédo estudantil que realmente
escuta e age, por um desporto universitario que inclua todos, pela transparéncia,
pela inclusao, pela mobilidade e por tudo o que os estudantes achem prioritario para
a instituigdo.

Acreditamos num Iscte mais moderno, mais justo e mais responsavel. Por isso, a
nossa candidatura assenta em propostas concretas, feitas com base na experiéncia
de quem vive o Iscte todos os dias, tanto no Polo de Lisboa, como no de Sintra.

Com grande estima,
Dos candidatos que lutardio por ti,




O ISCTE
INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA

O Iscte foi fundado em 1972, Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa.
Desde entdo, constituiu-se com uma identidade inovadora, interdisciplinar e de
grande compromisso social. Incorporou @reas que abrangem as ciéncias sociais, as
humanidades, a gestdo, as tecnologias e a arquitetura, sesmpre com o objetivo de
antecipar os desafios de sociedade através do didlogo entre diferentes saberes.

Hoje, o Iscte estd organizado em cinco Escolas:
e ECSH - Escola de Ciéncias Sociais e Humanas;
e ESPP - Escola de Sociologia e Politicas Publicas;
e IBS - Iscte Business School (Escola de Gestéo);
e ISTA - Escola de Tecnologias e Arquitetura;
e Iscte-Sintra — Escola de Tecnologias Digitais Aplicadas.

Com mais de 14.700 estudantes, e 23,5% dos quais internacionais e provenientes de
117 nacionalidades diferentes, o Iscte afirma-se como um Espago para Crescer:
multicultural, internacional e aberto ao mundo.

Outro dos seus pontos fortes € a investigagdo. O Iscte conta com 8 centros de
investigagéo avaliados pela Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), sendo
que:

e 7receberam a classificagdo de “Excelente” ou “Muito Bom”,

e elrecebeu a classificagdo de “Bom”,

Estes centros desenvolvem investigagdo aplicada e tedrica em dominios que véo
das politicas puablicas & ciéncia dos dados, da sociologia & arquitetura, da
psicologia ao empreendedorismo, com forte impacto nacional e internacional, e
onde muitos dos projetos que estes centros realizam integram também estudantes
nos seus estagios, bolsas ou atividades de campo.

O Instituto mantém também fortes parcerias com o tecido empresarial e
organizagdes, e participa em mais de 200 projetos de investigagio e
desenvolvimento, o que reforca a sua ligagéao privilegiada entre as ciéncias sociais,
a tecnologia e o setor produtivo.
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O Iscte deve continuar a pautar-se por principios sélidos, orientados para a inovagédo
e a inclusdo. Entre estes principios podemos destacar:

e a Interdisciplinaridade — promover a colaboragdo entre as diferentes dreas do

conhecimento (humanidades, tecnolégicas, econdmicas, etc...), pois s6 assim

conseguimos responder aos problemas complexos da atualidade;

a Inovagéo - valorizar as ideias criativas e o empreendedorismo académico e
incentivar a experiéncia e o desenvolvimento de solugdes originais;

a Internacionalizagéo - reforcar a presenca global do Iscte e atrair estudantes e
docentes estrangeiros. Fomentar intercdmbios académicos que enriquecem a

nossa comunidade (como os projetos Erasmus+ e BIP's);
a Inclusé@o - defender a igualdade de oportunidades, de forma a assegurar que

todos os estudantes, independentemente da sua origem ou condi¢cdo, possam

aceder e prosperar no ensino superior.

Estes principios guiam a nossa agéo institucional e devem estar sempre presentes
em qualquer projeto do Iscte, especialmente em programas pedagdgicos e politicas
de apoio aos estudantes. Queremos um Iscte cada vez mais interdisciplinar,
inovador, internacional e inclusivo, mantendo-o como referéncia de exceléncia no

panorama educativo portugueés.
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O CONSELHO GERAL
E A REVISAO DO RIJIES

O Conselho Geral é o 6rgdo de desenvolvimento estratégico e de supervisdo do
Iscte-IUL. A sua principal fungdo & definir as grandes orientagdes da politica
institucional, aprovar o relatério e contas e votar alteragées aos estatutos, entre
outras competéncias cruciais para o futuro do Instituto. Em suma, o Conselho Geral
tem a responsabilidade de zelar pelo cumprimento da missdo académica do Iscte e
pelo rigor na gestdo dos recursos.

A composigéo atual do Conselho Geral do Iscte € a seguinte:
¢ 17 representantes do corpo docente e de investigadores;
e 5representantes do corpo estudantil;
e 1representante do pessoal néo docente e néo investigador;
¢ 10 personalidades externas de mérito, néo pertencentes a instituigdo.

Esta distribuigéio resulta em 33 membros no total, dos quais apenas 5 séo
estudantes, enquanto os professores/investigadores somam 17 e as personalidades
externas 10. £ ébvio que os estudantes, que constituem a maioria da comunidade
académica do Iscte, ficam sub-representados neste orgdo. As nossas ideias e
necessidades sdo muitas vezes discutidas sem a participagdo necessdria dos
proprios estudantes. A comunidade estudantil deve ter assento mais expressivo nas
decisdes estratégicas do Instituto.

O RJIES (Regime Juridico das Instituigdes de Ensino Superior), implementado em 2007
e sem sofrer alteragées desde entdo, carece de uma nova revis@o profunda que
reflita as transformagdes ocorridas no ensino superior nos Ultimos anos. O atual
regime juridico nédo responde de forma eficaz aos desafios contempordneos
enfrentados pelas instituigdes, como a crescente diversidade estudantil, a evolugéo
das praticas pedagégicas ou a necessidade de maior responsabilizagdo e
transparéncia. As instituicbes de ensino devem adaptar-se ds novas exigéncias da
sociedade e promover uma governagdo mais inclusiva e representativa.
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Por isso, defendemos o refor¢co da voz estudantil no Conselho Geral, através da
revisdo do modelo de representatividade atualmente consagrado. Propomos, por
exemplo, o aumento do nimero de representantes dos estudantes, de 5 para 7
membros, para que seja garantida uma presenca mais proporcional ao peso real do
corpo discente na comunidade académica. Esta reformulagé@o implicaria um ajuste
equilibrado na composigdo global do o6rgdo, com uma ligeira redugdo da
percentagem de membros externos, por exemplo, para refor¢gar assim o papel dos
estudantes nas decisdes estratégicas da instituigdo. Acreditamos que esta
redistribuicdo representa um passo necessdrio para alinhar o Conselho Geral com
uma légica mais democratica e participativa, em linha com os principios de uma
revisdo justa e atualizada do RJIES.

Além disso, acreditamos que o modelo de elei¢gdo do Reitor também deve ser revisto.
Defendemos um processo mais democratico, que integre a voz dos estudantes e da
comunidade académica de forma significativa. A escolha do Reitor deve deixar de
ser um processo quase exclusivamente restrito ao corpo docente ou a
personalidades externas e passar a refletir de forma mais justa a diversidade
interna da instituigdo. Um Reitor legitimado por uma comunidade mais alargada
estard mais preparado para liderar com compromisso, escuta ativa e transparéncia.

Em resumo, s6 com uma maior participagdo estudantii no Conselho Geral
poderemos assegurar que as politicas e os planos da nossa faculdade reflitam de
facto as necessidades de quem nela estuda. Comprometemo-nos a lutar por essa
maior representacéio e por uma cultura de deciséio mais democrética no Iscte.
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POR UMA ACAO
SOCIAL DE QUALIDADE

A frequéncia no ensino superior continua a ser, para muitos estudantes, uma
travessia marcada por obstdculos econémicos e logisticos. O Iscte, enquanto
instituicdo publica, deve assumir um papel ativo na promogéo da justi¢ca social e
da equidade de acesso, ao criar condigées para que nenhum estudante seja
forcado a abandonar os estudos por falta de recursos. A agéo social & por isso,
um pilar central na construgédo de um Iscte mais inclusivo e solidario.

Atualmente, o Iscte dispbe de cerca de 80 camas na Residéncia Universitaria
Professor José Pinto Peixoto, instalada no Mosteiro de Santos-o-Novo. Embora
existam planos para aumentar significativamente esta capacidade, com novas
residéncias projetadas para o Mosteiro de Odivelas, Sintra e Amadora — que
totalizardo cerca de 700 camas —, este nUmero continua, a curto prazo,
manifestamente insuficiente para responder ds necessidades crescentes dos
estudantes deslocados. Torna-se, por isso, urgente reforgar a colaboragéo com
as Camaras Municipais e com entidades privadas, de forma a encontrar
solugbes transitorias e sustentaveis até que as obras previstas fiquem
concluidas. Paralelamente, € essencial manter um acompanhamento ativo das
construgées em curso e garantir atransparéncia, prazos e qualidade. O Iscte
deve também desenvolver um plano de alojamento a longo prazo, que va para
além do financiamento do Plano de Recuperacéo e Resiliéncia (PRR), de forma a
assegurar a continuidade do investimento apds o término deste programa.

No dominio do financiamento direto dos estudos, defende-se a redugéo
progressiva (até a extingéio) das propinas do 1.° ciclo (licenciatura), enquanto se
propde a criagdo de um teto maximo para os valores cobrados nos mestrados
(2.° ciclo) e nos doutoramentos (3.° ciclo).

Outra questdo critica prende-se com a existéncia de taxas e emolumentos
associados a diversos servigos administrativos. Muitas destas taxas — como as
cobradas por pedidos de documentos — constituem barreiras desnecessdrias,
sobretudo quando poderiam ser facilmente substituidas por um sistema digital
gratuito, simples e automatico. Defende-se, assim, o fim progressivo destes
encargos, acompanhando a transi¢cdo para uma gestéio mais moderna e
eficiente dos servigos universitarios.
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Por fim, a agéio social também se estende a alimentacgéo. E essencial alargar o
horario de funcionamento do refeitorio universitario, de forma a que este inicie o
servico de almogo ds 11h30 e prolongue o hordrio de jantar até as 22h00. Esta
medida seria especialmente benéfica para os estudantes do periodo poés-
laboral, que atualmente enfrentam maiores dificuldades de acesso a refeigées
completas e econémicas dentro do campus.

PELA DIGNIDADE
NO ENSINO SUPERIOR

O assédio, seja moral, sexual ou de qualquer outra natureza, continua a ser uma
realidade muitas vezes silenciada nas Instituicoes de Ensino Superior. Este
fenbmeno compromete a dignidade, o bem-estar e a igualdade de
oportunidades de todos os membros da comunidade académica e afeta de
forma particular os estudantes e os membros em posigdes mais vulneraveis. A
falta de mecanismos eficazes de prevengéo, deniincia e apoio, contribui para a
perpetuagdo de comportamentos abusivos e para o receio generalizado em
denunciar. £ urgente reconhecer esta problemética como estrutural e atuar de
forma firme, através da promogéo de uma cultura de respeito e integridade, da
implementacéio de medidas claras de prevencgéo e resposta, e da garantia de
que nenhuma forma de assédio sera tolerada ou desvalorizada no espago
académico, para isso € necessdrio estudar, em sede propria, a criagcdo de
mecanismos de defesa para combater este problema.
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PELA CULTURAE
COMUNIDADE

A faculdade néo deve ser apenas um espaco de aprendizagem formal, mas
também um espago de convivéncia, de descoberta e de construgdo de
identidade coletiva. A vida académica deve promover a cultura, o dialogo entre
diferentes realidades e a formag¢do humana e social dos seus estudantes. O Iscte
tem o dever de estimular uma comunidade plural, ativa e criativa, onde todos se
sintam parte integrante do quotidiano universitario.

E fundamental continuar a apostar em eventos e espagos de interculturalidade
e promover semanas tematicas, feiras culturais, ciclos de cinema, exposigdes,
oficinas artisticas e outras iniciativas que valorizem a diversidade. A criagéo ou
reforgco de programas de mentoria mista, que integrem estudantes de diferentes
nacionalidades, culturas e percursos académicos, pode ser uma ferramenta
poderosa de inclus@o e enriquecimento mutuo.

A cultura vive também da participagéo ativa dos estudantes nas suas estruturas
representativas. A Associagdo de Estudantes, os nicleos de alunos e outros
grupos informais desempenham um papel crucial na dinamizagéo da vida
académica. £ necessdrio garantir apoios logisticos e financeiros a estas
estruturas e reconhecer o seu contributo, ao criar condi¢des reais para que
desenvolvam projetos culturais, desportivos e recreativos de qualidade. Estes
apoios devem ser estaveis, transparentes e acessiveis.

Fortalecer a cultura e a vida académica é investir num instituto mais vivo, mais
humano e mais solidario. Uma faculdade onde se cresce, ndo apenas como
profissional, mas como cidaddo.
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PELA TRANSPARENCIA

A confianga numa instituigdio constréi-se com base na transparéncia, na
comunicagédo aberta e na participagéo ativa de toda a comunidade académica.
Num contexto em que muitos estudantes sentem distancia e desconhecimento
em relagéio aos processos de decisdo, &€ fundamental aproximar o
funcionamento dos érgdos de governo aos seus principais protagonistas: os
estudantes.

Para isso, é essencial que todas as atas das reuniées do Conselho Geral sejam
publicadas e divulgadas de forma clara e acessivel. Esta medida simples permite
que todos possam acompanhar o que estd a ser decidido em nome da
faculdade e conhecer as posi¢gdes defendidas pelos diferentes representantes.

Mais do que isso, devem ser criados espagos de dialogo direto entre os
estudantes e os seus representantes. Propde-se a realizagdo de sessdes abertas,
pelo menos uma vez por trimestre, onde os membros do Conselho Geral possam
apresentar as decisdes tomadas, justificar os votos expressos e, acima de tudo,
ouvir a comunidade que representam. A transparéncia ndo se esgota na
divulgagdo — exige participacgéo e escuta.

Finalmente, deve ser implementado um sistema de feedback anénimo e
continuo, através de um formuléario disponivel ao longo de todo o ano letivo. Este
instrumento permitiria aos estudantes partilhar preocupagdes, denunciar
problemas ou propor ideias que pudessem ser levadas das instdncias
competentes. Para além de promover a participa¢cdo, esta medida daria aos
orgdos de decisdo uma perceg¢do mais fiel e atualizada das necessidades reais
da comunidade estudantil.

S6 com mais transparéncia, mais escuta e mais abertura serd possivel construir
um Iscte mais justo, mais democratico e verdadeiramente préoximo de quem a
vive todos os dias.
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PELO DESPORTO

Com a crescente adesdo ao Desporto Universitario e o aumento dos resultados
alcangados, é crucial aumentar o financiamento para esta drea, que € em grande parte,
assegurado pela Associagéo de Estudantes, uma associagdo sem fins lucrativos, j& que
os apoios dado pelo Iscte e pelo IPDJ (Instituto Portugués do Desporto e da Juventude) sdo
insuficientes.

Este ano, a equipa da AEISCTE apurou 4 estudantes para os Europeus, que sdo as provas
mais caras do Desporto Universitdrio, levando mais 3 estudantes a esta competi¢céo
relativamente ao ano passado.

A Associacgdo de Estudantes levou também uma equipa de futebol aos Nacionais que,
devido ao maior niimero de representantes (cerca de 30 atletas e 2 treinadores), é
bastante dispendiosa. O financiamento dado pelo Iscte & Associagdo de Estudantes para
o Desporto Universitario € insuficiente.

O numero de atletas enviados, financiados pela AE, aos Campeonatos Nacionais
Universitarios (CNU) também foi superior ao do ano passado:
¢ 2023/2024 - 33 atletas em 17 CNUs, com 1 medalha de ouro, 5 de prata e 3 de bronze (9
medalhas no total, 26.° lugar no ronking);
¢ 2024/2025 - 36 atletas em 14 CNUs, com 4 medalhas de ouro, 2 de prata e 4 de bronze
(10 medalhas no total, 15.° lugar no ranking).

As despesas com transporte, alimentacgéio e alojamento para estas competigées sGo um
grande desafio, mas sdo essenciais para que o Desporto Universitario continue a crescer
e para manter o ISCTE numa posig¢do favoravel no ranking de medalhas.

Para que se possa continuar a aumentar a presenga dos atletas do Iscte e dar a todos a
oportunidade de competir, € fundamental que o financiamento para esta darea seja
reforgado. S6 assim serd possivel manter e expandir este projeto tdo importante para o
bem-estar dos estudantes.

Desta forma, propde-se a atribuicdio de Bolsas de Mérito Desportivo, pelo Iscte, a
estudantes que se destacam em competi¢bes universitarias, como os Campeonatos
Nacionais Universitarios (CNU) ou competi¢ées internacionais universitdarias. As bolsas
sdo atribuidas no ano letivo seguinte ao da conquista e representam descontos nas
propinas, de acordo com o seguinte escaldo, para ir ao encontro de outras IES propomos:

¢ Medalha de ouro nos CNU: 50% da propina nacional;

e Medalha de prata nos CNU: 35% da proping;

e Medalha de bronze nos CNU: 20% da proping;

» Medalhas em campeonatos europeus ou mundiais universitarios: bolsa até ao valor

total da propina.
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Apesar de existir um ginésio nas instalagées do Iscte (Lisboa), este continua a ser
desconhecido por grande parte dos estudantes. Seja pela auséncia de iniciativas que
promovam a sua utilizagéo, pela restrigéo de acesso a determinados publicos ou pela falta
de divulgagdo eficaz por parte de quem deste cuida, a verdade é que este recurso
permanece largamente subaproveitado. Acreditamos que é fundamental repensar a forma
como este espaco é integrado na vida académica e garantir que todos os estudantes tém
conhecimento e acesso facilitado a infraestruturas que promovam o bem-estar fisico e
mental, elementos essenciais para um percurso universitario equilibrado.
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PELA INCLUSAO
E MOBILIDADE

O Iscte deve ser um espacgo acessivel a todas as pessoas, independentemente da
sua condigdo fisica, economica ou social. Promover a inclusdo e garantir a
mobilidade é garantir que ninguém fica para tras - sejo no acesso aos edificios,
informagédo ou as oportunidades. Trabalhar pela incluséo e mobilidade é trabalhar
por um Iscte mais justo, mais acessivel e verdadeiramente para todos.

Nos Ultimos anos, temos dado passos importantes nesta drea - como a
implementacdo de um leitor de texto no Moodle, que facilita o acesso a informagéo
para estudantes invisuais ou com baixa vis@o. Estas melhorias mostram que a
mudanga é possivel, mas hd ainda um longo caminho a percorrer para garantir uma
verdadeira igualdade de acesso e participagdo. E por isso que, neste capitulo,
propomos novas medidas concretas para tornar o Iscte mais inclusivo e acessivel
para todos:

* Mais estacionamentos seguros e vigiados para bicicletas e trotinetes: propor &
Reitoriac a ampliagéo das zonas seguras de estacionamento e incentivo &
mobilidade suave;

e Criagdo de um relatério participativo sobre barreiras arquitetonicas para
estudantes com mobilidade reduzida, com propostas de melhoria (ex.: sinalética
tatil, rampas, elevadores funcionais, etc.);

* Exigir auditorias de acessibilidade digital em plataformas como o Fénix, o
Moodle, e o e-mail institucional para garantir a inclusGo de alunos com
deficiéncia visual ou auditiva.

a.Compatibilidade com leitores de ecra: para pessoas cegas ou com baixa
vis@o, que usam software como o JAWS ou NVDA para “ler’ o conteddo do ecrd
em voz altag;

b.Navegagédo por teclado: para pessoas com mobilidade reduzida que ndo
usam rato;

c.Contrastes de cor adequados: garante que o texto é legivel para pessoas
com daltonismo ou dificuldades visuais (ex. letras cinzentas claras em fundo
branco = mau contraste);
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d. Textos alternativos em imagens (alt text): todas as imagens relevantes devem
ter descricdes escritas que possam ser lidas por softwares de acessibilidade;
e. Estrutura Semantica Correta: listas e separadores bem organizados para facilitar
a leitura automatizada).

Por fim, propomos que o desempenho na area da inclusdao seja reconhecido na
avaliacao docente e que o plano estratégico do Iscte integre objetivos e indicadores
claros sobre acessibilidade fisica, arquiteténica e comunicacional, garantindo que a

inclusao é uma dimensao efetiva e monitorizavel da qualidade institucional.
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PELA INOVACAO PEDAGOGICA
E QUALIDADE DE ENSINO

A qualidade do ensino superior deve ser medida ndo apenas pelos contelddos
transmitidos, mas também pela forma como esses contelddos sdo ensinados,
avaliados e atualizados. Um ensino verdadeiramente inovador exige didlogo
permanente entre estudantes, docentes e as estruturas das escolas, bem como
uma disposigéo constante para experimentar, rever e melhorar.

E necessdrio iniciar um processo regular e participado de reviséio dos planos
curriculares, em que os estudantes tenham voz ativa. A realidade do mercado
de trabalho, a evolugdo das dareas cientificas e as necessidades dos alunos
mudam, e os cursos devem acompanhar essa mudanga. Rever os programas
ndo pode ser uma deciso de cupula, mas sim um exercicio de escuta e

colaboracdo.

Além disso, urge digitalizar e simplificar os processos administrativos que
continuam a ser morosos e pouco transparentes. Deve haver prazos claros para
respostas, canais de comunicagdo eficazes e acessiveis, ¢ um esforgo de
desburocratizagdo que poupe tempo e evite frustragdes aos estudantes e ao
corpo docente.

A inovagao também se faz dentro da sala de aula. Propde-se a criagdo de um
programa institucional que incentive experiéncias-piloto e boas praticas
pedagégicas, como debates, simulagdes, projetos interdisciplinares e
metodologias ativas, como a sala de aula invertida. Este programa seria um
espaco onde docentes pudessem propor e implementar novos métodos e onde
os estudantes poderiam apresentar sugestbées concretas de melhoria
pedagogica.

Outro ponto fundamental passa por reforgar a aposta na avaliagéo continua e a
garantir que as avaliagées sdo mais distribuidas ao longo do semestre e néo
concentradas em periodos finais, de forma a promover um acompanhamento
mais justo e constante da aprendizagem.
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E igualmente essencial garantir que os exames n&o sdo marcados
imediatamente apés pausas letivas, de forma a respeitar os estudantes
deslocados, nomeadamente os oriundos das Regides Autbnomas dos Acores e
da Madeira, que enfrentam maiores desdfios logisticos e financeiros nestes

periodos.

Por fim, & urgente uniformizar os elementos de avaliagdo e os critérios de
assiduidade dentro da mesma unidade curricular, quando existem diferentes
turmas da mesma licenciatura. A disparidade entre docentes que lecionam o
mesmo programa compromete a equidade e a transparéncia do processo de
ensino e avaliagao.
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PELA INTERNACIONALIZAQAO
E EMPREGO

Num mundo cada vez mais globalizado e competitivo, o percurso académico
ndo pode estar desligado das exigéncias do mercado de trabalho nem das
dindmicas internacionais. Os estudantes do Iscte devem ter acesso a
oportunidades reais de inser¢gdo profissional, seja em Portugal, seja no
estrangeiro, bem como a experiéncias de internacionalizagdo que valorizem o seu
curriculo e alarguem os seus horizontes. A faculdade deve preparar os seus
diplomados para o futuro e garantir que nenhum talento fica para tras por falta
de apoio, orientagdo ou contactos.

No caso de dreas como as Ciéncias Sociais e Humanidades, as dificuldades de
integracdo no mercado de trabalho sdo particularmente sentidas. Muitos
estudantes enfrentam precariedade, desemprego ou um desfasamento entre a
sua formacgédo e as exigéncias do setor profissional. Por isso, & essencial que o
Iscte desenvolva politicas ativas de apoio d empregabilidade: programas de
estagios extracurriculares e profissionais, formagées complementares,
orientagdo vocacional e servigos de ligagédo direta com empresas e instituigées
da sociedade civil. Esta ligagdo deve ser permanente, ndo pontual. Devem ser
reforgcados os protocolos com entidades e promover feiras de emprego, eventos
de networking e projetos que integrem o saber académico com as necessidades

do terreno.

Em paralelo, &€ necessdrio repensar a forma como o Iscte se posiciona a nivel
internacional. A faculdade recebe anualmente um nimero consideravel de
estudantes Erasmus e internacionais, o que enriquece a comunidade
académica. No entanto, o acolhimento e a integragdo destes estudantes ainda
deixam muito a desejar. Atualmente, essa responsabilidade recai quase
exclusivamente sobre a ESN Lisboa — uma associagdo externa a faculdade,
composta por voluntdrios. Esta situagdo é insustentével. O Iscte deve assumir um
papel mais ativo e aprimorar o atual gabinete interno de apoio aos estudantes
internacionais, com acompanhamento dedicado, atividades de integracgéo e
maior articulagdo com os cursos. A internacionalizagéo deve ser um pilar real
da experiéncia universitaria e ndo apenas um ndmero nos relatoérios.
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POR MELHORES
INFRAESTRUTURAS

As condigées fisicas em que se aprende influenciam diretamente a qualidade
da experiéncia académica. Um campus moderno, acessivel, funcional e
confortavel néo € um luxo, mas uma necessidade. O Iscte deve investir, de forma
estruturada e planeada, na melhoria das suas infraestruturas, principalmente
em Lisboaq, tendo em conta a antiguidade dos seus edificios e garantir que todos
os espacos estdo ao servigo da comunidade académica.

Um primeiro passo para democratizar o campus passa por permitir que qualquer
estudante possa requisitar salas de forma simples e transparente, seja para
estudar, reunir ou organizar atividades. A utilizagdo dos espagos da
universidade deve estar ao servigo de todos, sem barreiras desnecessdarias nem
processos complexos.

E igualmente importante resolver problemas estruturais, como o ruido
constante provocado pelos aviées em algumas salas e auditorios. Propde-se um
reforco do isolamento acustico nos espagos mais afetados, de forma a garantir
melhores condi¢des de aprendizagem e concentracgdo.

Deve também ser langado um plano faseado de reabilitagdo das instalagdes, e
priorizar os espagos com maior degradagdo. Este plano deve ser transparente,
com calenddrios e objetivos claros e envolver os utilizadores na identificagéo
das principais caréncias.

Outro problema sentido por muitos estudantes prende-se com a capacidade da
cantina, que muitas vezes ndo responde a procura didaria. Propde-se a
ampliagdo do espago atual ou, em alternativa, a criagéo de novas zonas de
refeigdo dentro do campus, para que existam refeigdes acessiveis e locais
dignos para o convivio e descanso.

Por fim, & fundamental garantir que os equipamentos informaticos disponiveis
nas salas de aula e laboratérios séo atualizados regularmente. O acesso a
computadores funcionais e a software necessario ao percurso académico deve
ser um direito assegurado, e nGo uma fonte de frustragéo ou desigualdade.
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PELA SAUDE MENTAL

A sadde mental dos estudantes no Ensino Superior portugués é hoje um motivo de
séria preocupacdo. Um recente inquérito nacional com 10.600 estudantes revelou que
9% dos alunos reconhecem sofrer de um problema de satide mental — o dobro dos
4,4% registados em 2020/21. Entre estas queixas, transtornos de ansiedade e
depressdo estdo entre os mais frequentemente reportados. De notar que quase 60%
dos estudantes consideram os apoios actuais totalmente insuficientes. Estudos
anteriores ja tinham assinalado indices alarmantes: por exemplo, um levantamento do
ISPA em 2019 detectou sintomas de burnout em cerca de metade dos alunos
portugueses, tendéncia que se agravou durante a pandemia de COVID-19 (com
aumentos significativos de ansiedade, depresséo e stress em 2020).

Em contraste, no ISCTE tém sido criados diversos recursos de apoio. O Gabinete de
Aconselhamento ao Aluno (SAS/GAA) oferece triagem psicolégica gratuita e
encaminhamento para consultas de psicologia e psiquiatria sem custos para o
estudante. Em paralelo, existe um programa de Embaixadores de Saude Mental -
estudantes formados pelos Servicos de Acdo Social — que promovem a literacia em
sadde mental, divulgam servigos disponiveis e partilham experiéncias para ajudar
outros estudantes. Mais recentemente (em maio de 2024) foi langado o projeto
BeWell-Iscte, centrado na promogdo do bem-estar estudantil pelo modelo de
cuidados escalonados (ACCES). Esta iniciativa de investigacdo (liderada por docentes
do CIS) visa reforgar a literacia em saiide mental, capacitar os estudantes para a
gestdo do stress e garantir intervengéo precoce em perturbacdes leves a
moderadas. De momento ainda ndo hd um servigco formal finalizado associado ao
BeWell; trata-se de um projeto em curso para implementar, com participacdo activa
da Associacdo de Estudantes, atividades preventivas e de apoio personalizado.

Assim, propomos um conjunto de medidas concretas, assentes na evidéncia cientifica
e nas necessidades expressas pelos proprios estudantes, que visam reforcar, expandir
e democratizar o acesso a servigos de apoio psicolégico € a estratégias de
prevencdo e literacia em saide mentail:
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a Monitorizagdo e avaliagdo sistematica dos servigos: Exigir relatérios regulares e
independentes sobre o uso e eficAcia dos apoios psicossociais nas IES, para que se
avalie a necessidade de adequacdo de recursos das necessidades. A gestdo
académica deve recolher dados (nL’Jmero de atendimentos, tempos de espera, grau de
satisfacdo) e ajustar o servico em fungéo dos resultados.

a Promogdo de literacia em sadde mental: Desenvolver campanhas, workshops e
modulos curriculares para sensibilizar toda a comunidade académica. Aumentar o
conhecimento sobre sinais de sofrimento e formas de ajuda reduz medos infundados e
incentiva a procura de apoio profissional quando necessario.

a Formacgdo de estudantes e docentes: Capacitar os professores e alunos para
identificar precocemente sinais de sofrimento psiquico. Recomendamos cursos de
primeiros socorros psicolégicos e formacgdes regulares para tutores e pessoadl
académico.

a Criagédo de espacos de escuta e apoio mutuo: Instituir locais seguros e confidenciais
onde os estudantes possam expressar as suas dificuldades (por exemplo, gabinetes de
escuta, grupos de ajuda muatua e sessées de grupo). O modelo dos Embaixadores ja
prevé a partilha de experiéncias entre pares; pretendemos expandir esta l6gica com
grupos de apoio coordenados por psicdlogos, e nUcleos de estudantes capacitados
para o acolhimento muatuo. Estes grupos criom lagos de solidariedade e permitem
acompanhamento continuado para quem enfrenta o isolamento ou a pressd@o
académica.

a Manutencgéao e reforgo de consultas de psicologia gratuitas: Garantir que todos os
estudantes tenham acesso continuo a consultas psicoldégicas sem barreiras
financeiras. No ISCTE, o SAS/GAA j& assegura consultas gratuitas, e o programa
nacional de Cheque-Psicologo prevé até 12 sessées por aluno (2 iniciais de avaliagéo e
até 10 de seguimento). Apesar de ser um governamental deve ser alargada a todos os
casos, sem exclusoes injustificadas, e com quadros de psicdlogos estaveis.
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POR SINTRA

O Iscte-Sintra foi um projeto que nasceu da colaboragéo entre o Iscte e a
Camara Municipal de Sintra, com o objetivo de aproximar o ensino superior da
populagdo jovem local e responder as necessidades de um territorio em forte
crescimento e do mercado de trabalho. O projeto de Sintra precisa ser
acarinhado - os seus estudantes devem ter e ser um motivo de orgulho para
toda a comunidade.

Atualmente, a Escola de Sintra possui 10 licenciaturas, 3 mestrados e 2 pos-
graduagdes, com cerca de 700 alunos. O objetivo € que, no futuro, a Escola de
Sintra consiga atingir cerca de 3000 alunos.

Neste contexto de crescimento, € com entusiasmo que a Lista P acompanha o
desenvolvimento do novo edificio, jo em fase de projeto, num terreno cedido pela
Cdmara Municipal de Sintra. Este futuro espaco representa uma oportunidade
Unica para consolidar o Iscte-Sintra como um verdadeiro campus universitdrio,
moderno, inclusivo e preparado para responder as exigéncias do ensino
superior no século XXI.

Porém, esta nova infraestrutura deve ir além da mera expansdo fisica. E essencial
que o novo edificio responda de forma clara e ambiciosa ds necessidades reais
da comunidade académica que tem resistido e construido este projeto em
condigées muito aquém do desejavel. As atuais instalagdes provisérias — salas
de aula em contentores, a inexisténcia de canting, bar, biblioteca, sala de estudo

(ou_a utilizacéo desta para suprir_a falta de salas de aula), pétio e poucos

espacos de convivio — ndo podem continuar a ser a realidade de centenas de

estudantes que diariamente se esforcam.

E, por isso, fundamental que o novo edificio preveja espagos que permitam uma
vivéncia universitaria completa. Uma cantina a prego do prato social, uma copa
funcional, salas de estudo com hordrio alargado, uma biblioteca equipada com
recursos fisicos e digitais, zonas de lazer e convivio, patios exteriores € espacgos
verdes sdo componentes indispensdveis. Estes elementos ndo sdo meros
complementos — sdo condi¢gdes de base para um ensino de qualidade, promotor
do bem-estar e da integragdo dos estudantes.
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Adicionalmente, o novo espaco deve incluir gabinetes para docentes e
investigadores, salas de reunido, areas dedicadas a atividade associativa e
cultural, bem como servigos de apoio psicolégico e orientagdo vocacional. O
campus deve nascer com uma visdo de futuro, assente na sustentabilidade
ambiental e na acessibilidade para todos e integrar solugdes energéticas
eficientes e espacgos preparados para uma mobilidade suave.

Num momento em que se projeta o futuro do Iscte-Sintra, é urgente envolver a
comunidade académica neste processo. Os estudantes, docentes e funciondrios
conhecem melhor do que ninguém as limitagées sentidas e os recursos em
falta. O novo edificio &€ uma conquista merecida e uma oportunidade irrepetivel
— gque deve ser aproveitada para criar um polo de exceléncia.

Importa ainda refletir sobre o modelo pedagégico e a realidade concreta dos
estudantes que frequentam o Iscte-Sintra. Muitos deles enfrentam longos tempos
de deslocacéio, sdo prejudicados por greves nos transportes, atrasos e ligagoes
deficientes. Neste sentido, deve ser estudada a flexibilizagéo da obrigatoriedade
de presenga nas aulas, nomeadamente com o reforgo de modalidades de
ensino hibrido ou gravagéo das aulas teéricas, de forma a garantir que ninguém
é penalizado por obstdaculos logisticos alheios a sua vontade.
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PENSAR NO FUTURO, AGIR NO PRESENTE

Voto Antecipado:

O voto antecipado pode ser exercido entre os dias 19 e 30 de
maio de 2025, num dos seguintes locais:

1. Iscte-Lisboq, Sala do Secretariado da Comisséio Eleitoral
(scCE) (sala 2526, Edificio Sedas Nunes)
Periodo de votacgédo: das 10h00 as 13h00 e das 14h30 as 18h00

2. Iscte-Sintra, Unidade de Apoio Técnico e Administrativo
(UATA)
Periodo de votagéo: das 9h00 das 12h45 e das 13h45 as 17h30

Ato Eleitoral:

Entrada do Piso 2, Edificio II: O ato eleitoral serd realizado nos
dias 03 e 04 de junho.
Periodo de votagéo: das 09h00 as 21h00



